ISSN 1994-1749. 2012. Bun. 2 (23).
ITpobnemu meopii ma memooosioeii byxeanmepcoKkozo 00Ky, KOHMPOIO | AHANLIZY

YK 657.01:368.01 MpokoneHko X.B., 3406yBay
Kuiscbkuli HauioHanbHUU yHigepcumem im. Baduma Nembmara

CYB’E€EKTU BHYTPILLHbOIO KOHTPOIJIO
B CTPAXOBUX KOMIMAHIAX

Posensdatombscs npobrneMHi numaHHs 8U3Ha4YeHHS No8HO8a)eHb cyb ekmie
B8HYMPIWHBO20 KOHMPOJIHO 8 CMPaxo8ux KOMnaHisix. BusHa4eHo neperik cyb’ekmig
B8HYMPIWHBbO20 KOHMPOJI0 cmpaxosuka 3anexHo 8i0 ¢hopM KOHMPOJIHO ma 8U3Ha4YeHO
uinecrnpsiMosaHicme makoao KOHmMpOIIo

Knro4yoBi cnoBa: cTpaxyBaHHs, CTPpaxoBi KOMMNaHii, BHYTPILLHIA KOHTPOMb

NMocTtaHoBKa npobnemu. B cyyacHux ymoBax rocnogaptoBaHHSA CTpaxyBarbHUKW,
iHBECTOpM Ta iHLWIi Ccy0’ekTn rocnogapioBaHHs NparHyTb yKnagaTt 4OroBopwu 3 HagiHUMK
CTPaxoBMMKU KOMMNAHiAMKU. Y 3B'AI3Ky 3 UMM, HeOoOXigHMM € akTyanisauis nutaHb
BHYTPILUHBOrO i 30BHILLHBLOIMO KOHTPOSIKO 3@ OCHOBHUMM MOKAa3HWKaMW iX HaLiNHOCTI, Lo
LiKaBnaTb KopucTyBadiB. 3okpema, Le iHpopmauis npo chopMoBaHi CTpaxoBi pe3epsu B
OOCTaTHLOMY PO3Mipi, YacTKM NEepPeCcTPaxoBUKIB B LMX pe3epBax, iHBECTUUIMHMIA OoXig
BiZ PO3MiLLEHHSI CTPaxoBUX pes3epBsiB.

Buxogsum 3 npakTUYHOI AisfIbHOCTI CTPaxoBMX KOMMaHiW, OCTaHHI Ans 34inCHEHHSA
KOHTPOMbHNX (OYHKLIiA CTBOPIOTL BigAdinN BHYTPILWHBbOIO ayauTy, CMOCTEPEXHI pagu Ta
iHWIi KOHTpOMKUi opraHn, TOOTO BMPOBAMKYIOTb IHCTUTYLIOHANBHUA KOHTPOISb.
CTpaxoBUK CaMOCTIHO BM3Ha4ae OOUINbHICTL BBEAEHHS HOBMX CTPYKTYPHUX Nigpo3ainise
KOMNaHii Ta Haginse ix obop’sa3kamu Ta npaBamu, MNpoTe iX YHKUIOHYBaAHHSA €
HegoCTaTHbO e(PEKTUBHUM, Y 3B’A3KY 3 LUM OOUINbHUM € OOCHIMKEHHS] OpraHi3auinHoi
CTPYKTYPWU BHYTPILUHBOrO KOHTPOSIKO CTPaxoBOI KOMNaHil Ta BM3HAYEHHA MOBHOBaXXEHb
cyb’ekTiB KOHTPONO ANnd nobyaoBu edeKkTUBHOI CUCTEMU (DYHKLiIOHYBAHHA CUCTEMM
CTpaxoBOIl KOMMNaHil.

AHania ocTtaHHiX pocnimkeHb Ta nyo6nikauin. [IMTaHHAM BHYTPILLHLOMO
KOHTPOMIO OCTaHHIM YacoM MpuUaINseTbCcs NigBuLLEHa yBara 3 OOKy HayKOBLIB, 30KpeMa
CBOI nMpaui opraHizauili Ta METOAWKM BHYTPIWHBOIO KOHTPOSIO  MPUCBATUNMU
T.A. byTnHeub [2], ®.P. bytuHeub [3], B.O. benik [1], M.[. KopiHbko [10],
B.lM. Mantenees [11], H.l. MeTpeHko [3]. B Ton xe 4Yac npobnemMHi nuTaHHA opraHisauii
Ta METOOMKN BHYTPILLUHLOrO KOHTPOMD, BpaxoByrun crneumdiky OisnbHOCTI CTPaxoBux
KOMMNaHii He po3rnagaeTbCs, a SKWO po3rnsgaeTbCs, TO NMWwe B YacTUHI NPOBEAEHHS
ayauTy CTpaxoBUX KOMMNaHiin Takumn BYeHumn sk B.C. Jlenb [9], T.O. Mapmarin [5],
0.0. NamaHkoBa [6], B.l. PabukuH [12].

MeToto aocnimXeHHA € BU3HAYeHHs nepeniky cyb’ekTiB BHYTPILLHLOrO KOHTPOSIO
CTpaxoBOIl KOMMaHii Ta iX NOBHOBaXXeHb AN NiABULLEHHA ePEKTUBHOCTI MOro opraHisauii
Ta 30iACHEHHS.

Buknag ocHoBHoOro wmartepiany. HopmaTtuBHO-NpaBoBe 3abe3neveHHs
[iANbHOCTI CTpaxoBuka po3pobrneHe Ha HeOoCTaTHbOMY piBHi. ICHYOTb psag He
pernameHTOBaHUX NUTaHb, WO CTOCYHTLCS cneumdivHOT 4iSNbHOCTI CTpaxoBMKa, Taknx
Ak OyxranTepcbkui 00MiK CTpaxoBux nnaTtexis, (QOpPMyBaHHA Ta BUKOPUCTAHHSA
CTpaxoBux pes3epsiB, 06Nik JOroBOpiB NepecTpaxyBaHHA Ta y3aranbHeHHs iHdopMauil
Npo AiANbHICTb CTpaxoBMKa Yy 3BITHOCTI (piHAHCOBIN, couianbHiN, CTaTUCTUYHIN,
cneuundivHin, NOAaTKOBINA), WO B CBOK Yepry akTyanisye HeoOXiOHICTb MOCUNEHHS
KOHTPOIMIO 3a AiANbHICTIO TakMx 06’eKTiB rocnogaproBaHHS.
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Ha pgymky B.l1. [NaHTeneeBa, BHYTPIWHIA KOHTPONb $AK QYHKUIA ynpaBniHHSA
Ge3nocepeaHbO BMMMBae Ha pPo3pobKy Ta edeKkTMBHE OOCArHEHHS Uinen opradisadii
yepes peanisauito  NPUAHATUX  YNPaBRIHCLKMX  piweHb. EdektnBHa cuctema
BHYTPILLHbOrO KOHTPOM A03BOSISIE 3abe3neyyBatv OYHKLiIOHYBAHHS MignpuveMcTBa 3a
BM3Ha4YeHMMN napameTpamm [11, c.13].

BHyTpiWHI nepeBipkn 34INCHIOITLCS Y BESTIMKMX CTPaxOBUX KOMMAHIAX, sKi MaloTb
NeBHi CTPYKTYPHi nigpos3ainu, a came Taki opraHuM YynpaeniHHA $K Harngagosa
(cnocTtepexHa) paga, peBisiliHa KoMicisi, ronoea npaefiHHA (reHepanbHU OUPEKTOP), SIKi
y CBOEMY NiANOPSAKYBaHHI MaloTb pand Bigainis (oenapTtameHTiB), WO 3aTBEPAXYHOTbCS
BULLMMM OpraHaMu YnpasmiHHS 3anexHo Bi4 MNONITUKM BeAEHHs CTpaxoBoro 6i3Hecy.
OcCHOBHI CyB’eKTM Yy CTpaxoBUKIB MOXYTb BiOpi3HATUCb, 30KpeMa Yy CTPaxoBOi koMnaHii
“YHika”, sKka (PyHKUIOHYE Yy PU3UKOBIN cdepi CTpaxyBaHHS BUAOINATLCA (hiHAaHCOBUNA,
onepavuinHiin Ta BUKOHaBYMN gupektopu, Ha BigmiHy Biga HACK “Opanta” Ta CK “TAC”,
sIKi BUAINAOTb Taki cyd’ektu: Monosa lNMpaeniHHA, CnocTepexxHa paga, PeBisiiHa Kowmicis,
WO nignopsiAKoBYOTbCA 3aranbHMM 36opam akuioHepiB. To6TO BHYTPIiWHI NnepeBipku
npuTamMaHHi TakuM CTPaxoBUM KOMIMAHISIM, WO BMOKpPeMIIOITbCA obracHi gupekuii,
MiCbKi Ta perioHanbHi BigaineHHsa, 3okpema ue HACK “Opanta”, TMpAT “CtpaxoBa
KoMnaHis “YHika” Ta iHwi.

Cuctema BHyTpiwHbOro koHTpornto (CBK) Ha nignpuemcTBi OyayeTbcs 3a
iepapxiyHuM nigxogomM, TO6TO BHYTPILWHIA KOHTPOSMb peani3yeTbCA Ha Pi3HUX PiBHAX
ynpaeniHHA. Ha Buwomy piBHi cy6’€eKTOM MOro opraHisauii € BracHuK, a peanisadis
KOHTPONbHMX OYHKLIN 34INCHIOETLCS CnewianbHOK CryX60K BHYTPILWHBOro ayauTy; Ha
piBHI MigNpMEMCTB, WO BXOAATb OO CKagy XONAWHrIB, NPOMUCIOBO-GPIHAHCOBUX Fpyn
(gani — Mo®r), ob’egHaHb — cy0’ekTOM oOpraHizauii € KepiBHUUTBO MignpueMcTBa, a
peanisauist KOHTPONbHUX OYHKLIN 30IMCHIOETLCSA MEHeQKepaMu CTPYKTYPHUX Nigpo3ainis
anapaty ynpasniHHA MiANPUEMCTBA, KEPiBHULTBOM BUMPOOHMUTB, LEXiB, MaWCTepeHb
Towo [2]. OcobnueicTb opranizauii CBK B cTpaxoBin komnaHii nonsrae B ToMy, LUO B
rofIOBHOMY OQDiCi 3HaX0AATbCA BCi iHCTUTYUOHanNbHI BigAINW, AKi 30iNCHIOTb BHYTPILLHIN
KOHTpONb, a BIiAA4INM Npoax CcTpaxoBux nocnyr (perioHanbHi, MiCbki, O6nacHi)
peani3yloTb  (DYHKUIOHANbHUN  KOHTPOMb Ta CaMOKOHTPONb, OCHOBHI Cyb’eKTiB
BHYTPILLUHBOrO KOHTPOSIKO CTPaxXOBMKa OKpeCneHo Ha puc. 1.

( Cy0’ekTV BHYTPILLHBLOrO )
v L KOHTPOJHO J v
YnpasniHCLKUI nepcoHan ¢ O6nikoBuUI NepcoHan Ha

Ta cneujanictu CnieuianbHi cnyx6u cTBopeHi Yoni 3 rofIOBHUM
Ha NigNpMeEMCTBI 3 METOLO Byxrantepom
KOHTPOIHO

v v

CnoctepexHi IHBEHTapu3aUiiHi
pagu KOMiICIT

| PeBi3inHi komicii {~ [enapTtameHT (Bigain)| *

BHYTPILLUHLOro ayanTy

* [pumamarHuli cmpaxosum Komnariam “TAC” ma “YHika”

Puc. 1. OcHosHi cy6’ekmu 8HymMpiuIHb020 KOHMPOJIHO CMPaxoe8oi KomMraHil

y

Ak BugHo 3 puc. 1, cyb’ekTamm BHYTPILLHBOrO KOHTPOS CTPaxoBOi KOMMaHii €
yrnpaBniHCbKUIA NepcoHan (OUPEKTOpK, HavanbHUKK Pi3HWUX BiAAiniB), cneuianbHi cnyxon
(cnoctepexHi pagu, peBisivHI KOMICIi, BiAAinM BHYTPIWHLOrO ayauTty) Ta obnikoBun
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nepcoHan, a came Bigain 6yxrantepii. To6TO, Taka opraHisauisi BHyTPILLHBOro KOHTPOJIO
CTpaxoBOi KOMMaHii noTtpebye BM3HAYEHHS MOBHOBaXeHb Ta OOOB’A3KIB KOXHOro i3
cy6’exTiB, LLO AOUINBHO BU3HAYaTH BUXOAAYM i3 POPM BHYTPILLHBLOrO KOHTPOSHO.
Buxogaum 3 BMLWEBMKNAAEHOro NPONOHYEMO B OCHOBY NMoGyaAOBM OpraHi3auiviHoi
CTPYKTYPU BHYTPILLUHBOrO KOHTPOMO CTPaxoBOi KOMMaHil noknagaTth HaykoBi OCArHEHHS
4.e.H. T.A. ByTuHeLb, sika 3anponoHyBara opraHisauiiHy CTPYKTYpY CUCTEMU KOHTPOIIIO,
WO BKMNOYAE 4YOTUPU POPMU KOHTPOMK: CaMOKOHTPOMb, (PYHKLUIOHANbHUA KOHTPONb,
IHCTUTYUiOHaNbHUA KOHTPOMb, FPOMaACLKMA KOHTPOSib, Ha Hawy AOYyMKY BapTo Lie
PO3rMAHYTU AEep)KaBHUW KOHTPOMb CTpaxoBuKa. TakMM YMHOM, Ha PUC. 2 OKPEeCneHo
Cy6’EKTN 30BHILUHBOrO i BHYTPILLUHBOrO KOHTPOSIO 3a OisNbHICTIO CTPaxXoBOi KOMNaHii.

|[EnemenTyn cuctemm koHtponio|

=
E_ CaMokoHTporb| [PyHkuioHanbHui|  |IHcTUTyUioHanbHWi | [Fpomaackkui| | Oepxashuin
S KOHTpPOJIlb KOHTPOIb KOHTPOIb KOHTPOIb
KoxeH o
; _ Co—— > Haukom-
NPAUIBHAK | |y IR enTHkanbHMi Binain MNira chitnoen
Ly HE3AMEXHO > BHYTPILLIHLOrO | crpaxosux r
|7|I:/I|ﬂH , "> opn3oHTanbHuNil| aypuTy opranizauiii| ¥ MogaTkosi
3anmaro PeBisilina YkpaiHu opraHu
nocagu > al
KOMicisi N O6’€ﬂHaHI-!F| ATy
|, |Cnocrepexta CTPaXxoBnkia
— pafa — _
N e
BHyTpiWwHin 30BHiLLHIN
KOHTPOJIb KOHTPOIb

Puc. 2. OpeaHizaujitiHa cmpykmypa cucmemu KOHMPOJIH0 CMpPaxo8oi KoMaHii

AHanisyoun puc. 2, BapTo BUOINMMTWU, WO 30BHILWHIN KOHTpPOSfb, a came
rPOMaACLKNA  KOHTPOSb  34IACHI0ETECA NpodecCinHumMmM  06’egHaHHAMM  CTPaxXOBMX
KoMnaHin YkpaiHM Takumm $K Jlira cTpaxoBux opradizauil YkpaiHu, Acouiauis
nNpoecinHnX CTpaxoBMxX MOCepeaHuKiB YKpaiHM Ta iHWWX, 3a YMOBM, WO CTpaxoBa
KOMMNaHisi Hanexutb [0 iX 4ucrna. 30BHILWHIM KOHTPONb 3A4INCHIOETLCS OpraHamm
BU3HAYEHMMWN Ha Aep)KaBHOMY piBHI TakMMu sik HauioHanbHa Komicia 3 peryntoBaHHS
PUHKiB (hiHaHcoBMX nocnyr, NogaTtkosi opraHn, Ayantopcbka nanarta YkpaiHu.

dopmu opraHi3adii BHYTPILLHBOIrO KOHTPOIO 3anexartb Big 6aratbox YMHHMKIB, nepLu
3a BCe, Big po3MipiB NignpuemcTaa, Moro CTPYKTYpW, rany3eBoi cnpaMoBaHoCTi. Ha Benukmnx
NianpMemMcTBax KOHTPOSbHI QOYHKUiT MOXYTb OyTW MOKNageHi Ha CaMOCTIMHI CTPYKTYPHI
nigposainy, Hanpuknag, Bigdinu BHYTPILWHLOrO ayauTy, diiHaHciB, nnaHyBaHHS Towlo. Ha
Manux i cepegHix NignprMemcTaax, WO He MakTb CaMOCTIHMX CIY»K0 KOHTPOIIO, BiAnoBigHI
YHKUIT BUKOHYIOTb Byxrantepu, NnaHoOBMKW, iHBEHTapu3auinHa KOMICis, iHXeHepu Ta iHLUi
YNOBHOBaXEHI KEPIBHUKOM (3aCHOBHWKOM) Nignpuemctea ocobu [2]. B cBoto vepry cTpaxosa
KOMMaHis BUPI3HAETLCA TUM, LLO YCi KOHTPOSOOYI BioAiNn 3HaxXoOATbCs Y rofoBHOMY OQiCi
KOMMaHii, a yci doyHKUiOHanbHi — B 0BnacHMX, MICbKMX Ta perioHanbHUX OMPEKUisax, Lo
NiaNopsaKOBYOTLCS FONTOBHOMY OQdicy.

IHCTUTYLiINHUA KOHTPONb B CTPaxoOBil KOMMaHii 30INCHIOETLCA CTPYKTYPHUMM
nigposainamMmm TakuMm §iK CrnocTepexHa (Harnsgosa) paja, peBisiiHa KoMicia Ta Biadin
(BenapTameHT) BHYTPIWHBbOro ayauTy, Uiflb SKMX BYACHO NOBIOOMUTU KEPIBHULTBO MpO
rocrnofapchbKi MOPYLUEHHS.
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LenapmameHm 6HympiwHb020 aydumy nepeBipde Ha npegMeT 3aKOHHOCTI,
OOCTOBIPHOCTI Ta [JOUINbHOCTI 34iMCHEHUX onepauin MoB’si3aHuX i3 (OOpMyBaHHAM,
pPO3MiLLEHHAM Ta BMKOPUCTAHHSIM CTPaxoBWX pe3epBiB, BUKOHYE Taki 3aBOaHHA $K
nepesipka 34iMCHEHMX onepauin 3 npuBody OPMYBaHHSA CTpPaxoBUX pes3epBiB
CTpaxoBUX KOMMNaHiu, iXx JOKyMeHTanbHe NiagTBEpAKEHHS, OOLINbHICTb 30iIMCHEHHS.

Haensidosa pada npusHadeHa pAnsi MEPEBIPKM PI3HUX NaHOK YMpaBfliHHA Ha
npegMeT ix opraHisauii, LinboBOTI CAPSMOBAHOCTI, paLioHanNbLHOCTI CTpaxoBUX Nocnyr Ta
iHWwe. PesisiliHa Komicis ckrnagaeTtbes i3 15-TW ydacHUKIB, SKi K 3HaXoOATbCA Tak i He
3HaxoOaTbCA B LUTATI CTPaxoBOi KOMMaHii, WO He nignopsakoBYETLCA pagi AMpeEKTopiB
(3acHOBHUKIB) CTpaxoBOi koMMaHii. 30iMCHI0ETLCA NepeBipka No nigcymkamu piHaHCOBO-
rocrnofapcCbKoi AiIANbHOCTI 3a pik CTpaxoBuKa.

B Ttabnuui 1 npeacrtaeneHi cy6’eKT BHYTPILLIHBOIO IHCTUTYLIOHANbHOrO KOHTPOSHO,
SKi MaloTb CBOI MOBHOBAaXXEHHSA Ta 3aBOaHHA ANSA 34IMCHEHHS BHYTPILIHBOrO KOHTPOSHO
CTPaxoBWUX pe3epBiB CTpaxoBuKa.

Tabnuysi 1. Cy6'ekmu iHCMumyujoHanbHO20 KOHMPOJIKD CMpPaxosux pesepsis
cmpaxosuka ma ix no8HOB8aXXeHHs

®opma , ) : ; ;
Bp K Cy6’ekmu BK lNosHoeaxeHHs1 cyb’ekmie BK 3as0aHHs cyb’ekmie BK
HavanbHuk  Bigginy  ayauty | KoHTponb 3a [OOCTOBIpHICTIO
Binain KOHTPOSIIOE NPOBEAEHHSA ayauTy | AaHWUX OyxranTepcbkoro
2 . Ha BciXx cTagisx, nepe.ipse | obniky i 3BITHOCTI B 4acTuHI
= BHYTPILIHbOTO .
3 aynuTy npaBunbHICTb Ta | chopmoBaHmx Ta
E‘ HeynepemKeHiCTb  34IMCHEHUX | BUKOPUCTaHUX CTpaxoBux
) nepesipoK ayanTopom pe3epBiB CTpaxoBuka
s PesisinHa 3aOircHI0E Harnaa 3a AisnbHicTio | BuaBneHHs HegocTau,
=z Komicisi CTpaxoBoI KoMnaHii Kpagi>KoK Ta iHWKWX nopyLieHb
; 3aincHioe Harnag 3a AisnbHicTio | KOHTponb  3a  AiFNbHICTIO
£ onosu MNpasniHHg | [onosu npasriHHS;
= Harnsposa . . . . . . .
0 (cnocTepexHa) BiANOBIAHOCTI 30iNCHEHHS | BusiBneHHs BiANOBIAHOCTI
- ana OiANbHOCTI HOPMaTUBHO- | (OPYHKLIOHYBaHHS  CTPaxoBoi
P npaBoBoMYy 3abe3neyeHHi KOMnaHii HopmaTMBam  Ta
NMOMOXKEHHAM

TakumM YMHOM, [HCTUTYUIOHANbHMIA KOHTPONb CTPaxoBUX pe3epBiB CTPaxoBOIl
KOMNaHii 34INCHIOETLCA  BIAAINOM BHYTPIWHLOrO ayauTy, pPeBI3iMHOK KOMIciEl Ta
HarnNs4o0BOK (CMOCTEPEXHOI) Pagolo, WO XapakTePHO ANSA rofloBHOrO Ogoicy CTpPaxoBoi
KOMNaHii He3anexHo Big cdepun CTpaxyBaHHS B AKi BiH (PyHKLOHYE.

PyHKUiOHaNbHUN KOHTPOSb B CTPaxoBill KOMMaHil MoAineHuin Ha gBa Buau
BepTUKanbHUN (KEPIBHUKM BCiX PiBHIB B MeXax 000B’A3KY Harnsiay) Ta ropusoHTanbHUn
(IHWi npauiBHUKM B 3aneXHOCTI Big Oi KOHTPOMbLHOrO XapakTtepy, siki BOHU BUKOHYIOTb).
TobTo, 3a BigAinamun 34iNCHIOETLCA KOHTPONb 3 GOKYy HaMBULLMX NAHOK YNpaBriHHSA, B
CBOK 4epry, KOXeH BigAin KOHTPOMKE CBiM NigBiodin, a B KOXHOMY nigsigdini
30INCHIOETLCA KOHTPOMb Haz NepcoHanoMm, Skum 3agigaHnin y LboMy Bigaini.

HocnignBwmn cknag cy©’ekTiB CTpaxOBUX KOMMaHiA, $Ki MNOBWHHI 3A4iACHIOBATH
BHYTPILLHIA KOHTPOMb CTPaxoBOl AiANbHOCTI, MPONOHYEMO BU3HAYUTWN NMOBHOBAXEHHS Ta
3aBOAHHS KOXHOMO i3 Cy0’eKkTiB BHYTPILHLOrO KOHTPOMIO CTPaxoBUX pe3epBiB 3a
hopmamu BHYTPILLHLOrO KOHTporsto (Tabn. 2).

293



ISSN 1994-1749. 2012. Bun. 2 (23).
ITpobnemu meopii ma memooosioeii byxeanmepcoKkozo 00Ky, KOHMPOIO | AHANLIZY

Tabnuuys 2. Cyb’ekmu byHKUIOHaSIbHO20 KOHMPOJ/IKD CMpaxosux pesepsis
cmpaxoeguka ma ix No8HO8aXeHHs
®opma , , , , .
BK Cy6’ekmu BK lNosHosaxeHHs1 cyb’ekmie BK 3aedaHHs cyb’ekmie BK
h 2 Harnsg 3a OiAnbHICTIO
5 g 3aiicHioe Harnsag 3a  AisnbHIcTio | diHAHCOBOrO AMpeKTopa
5 & [lonoBa BMKOHaABYOro, onepauinHoro Ta | Harnsag 3a OiAnbHICTIO
g8 MpaBniHHA (piHAHCOBOrO  AMPEKTOpIB  Ans | BUKOHABYOro AMpekTopa
<3S nonepemKeHHs NopyLleHb Harnsag 3a AiFnbHICTIO
© I ornepauiitHoro gupekTopa
[onoBHWIA Gyxrantep koHTpontoe | KoHTpornb BeJeHH4A
poboty Oyxrantepa 3 00niky | Byxrantepcekoro 06niky B
CTpaxoBMX pe3epBiB Ha NpeagMeT | CTPaxoBili KOMMaHiIi
OOCTOBIPHOCTI  Ta  3aKoHHOCTI | KOHTponb 3a cBoOevacHuMm Ta
30iMCHEHUX onepauii, nepesipse | AOCTOBIPHUM BigOBpaKeHHAM
"onoBHUN NpaBWbHICTb CKnagaHHsi | daKTiB rocnogapcbKoro XnTTs
oyxrantep NEPBMHHUX Ta PO3paxyHKOBWUX | B CTPaAxOBiin KOMMaHii
2 OOKYMEHTIB, BBEAEHHS LaHWX B KOH_Tponb 3a 6yxranTep<_)M 3
e aBTOMAaTU30BaHy cuctemy | obniky cTpaxoBux pe3epBiB Ha
£ ByxrantepcbKoro obniky Ta | npegMeT  OOUINbHOCTI  Ta
2 CKNnajaHHs 3BiTHOCTI CTPaxoBOi | AOCTOBIPHOCTI  POpPMYyBaHHS
S KOMNaHii 3a nepiogamu CTPaxoBWX pe3epBiB
5 KoHTponb 3a po3MilLieHHAM
[y .
. . CTpaxoBuXx e3epBiB
g MOHITOPUHr  (hiHAHCOBOIrO  PUHKY P . pesep Y
o) HavanbHuk BM3HAYEHi MPOEKTU  3rigHOo
= . Ona  BU3HaAJYeHHA npubyTKOBOro . )
g iHaHCOBOrO o npuHUMNiB 6e3neyHocTi,
= g NpoeKkTy B AKNN oyaytb | . .
3, Bigainy . . NiKBiQHOCTI,
& pO3MiLLyBaTUCSA CTPaxoBi pe3epBu . .
avBepcudikoBaHOCTI Ta
NpUBYTKOBOCTI
HavyanbHuk BigAain aKTypist .
ARy P KoHTponb 3a [OCTOBIpHICTIO
KOHTPOMIOE  MpaBWUmbHICTL  Ta . .
HayvanbHuk L Ta 3aKOHHICTb  3AIACHEHHS
i OOUINbHICTb pO3paxyHKy )
Biooiny . po3paxyHkKiB ans
: CTpaxoBux pe3epsiB  obpaHuM
akTyapis ; hopMyBaHHsI CTpPaxoBu1X
METOAOM, O  3asHaueHi B | o ©oo
MonoxeHHi Npo 06NiKOBY NONITUKY pesep

lonosa [lpaeriHHA 3000B’A3aHUA 3OIMCHIOBATM Harnsd 3a KOXHUM  HadarbHUKOM
(avpekTopom) Bigainy (oenapTaMeHTy) KOMNaHii Ha NpeaMeT AOUINbHOCTI Ta AOCTOBIPHOCTI
iHcbopmaLii NpPo CTaH CTpaxoBKX pe3epBiB, a came ix 0brikoBe 3abe3neyeHHs, PO3MILLEHHS B
NpnOyYTKOBI NPOEKTWN, BUKOPUCTAHHSA Ha BMMNATK CTPaxXOBOro BigLuKoayBaHHA. Takox onoea
MpaBniHHS NigNopsaKoBYETLCA Harnsgosin (CnoctepexHing pagi CTpaxoBoi KOMMNAHil.

B cBow yepry lonosHuli byxzanmep ‘kepye” ByxranTtepieto, KOHTPOSIHE KOXHOro
nignernoro Gyxrantepa Ta 3BITYETbCA MNepea KepiBHULTBOM CTPaxOBOI KoMMaHii 3a
ob6nikoBe BigOOpaXKeHHs CTPaxoBMX pe3epBiB, AOKYMEHTanbHe NiATBEPKEHHS iX CTaHy,
BigOOpaXeHHs iX y 3BIiTHOCTI.

HauvanbHuk ¢hiHaHCO8020 6i00irly 3LQIACHIOE Harns4 3a biHaHCUCTOM, B 0GOB’A3KM
SIKOrO BXOAWTb MOHITOPUHT (DiIHAHCOBOIO PUHKY Ans TOro, Wwob obpaTtn onTMManbHUA NPOeKT
iHBECTYBaHHSA ONA CPOPMOBAHMX CTPAxXOBUX Pe3epBiB, a KOHTPOSMOE NPOLEC PO3MILLEHHS
CTpaxoBMX pe3epBiB 3a BU3Ha4YEHUMM BiACOTKamMn B 0OBpaHUn NPOEKT.

Bigain akTyapiin 30iMCHIOE pO3paxyHKM CTpPaxoBUX pe3epBiB 32 KOXHUM
AOroBOpPOM CTpaxyBaHHS 3arexHo Bi TEpMiHy Ha AKWA BiH yknageHwn Ta cdepu
CTpaxyBaHHS B SKiN (PYHKUIOHyE CTpaxoBa KOMMNaHif, a TakoX Bi4 BMAY CTPaxoBOro
pe3epBy. B cBo yvepry HavanbHUK 8i00inly akmypisi KOHTPOMIOE NPOLLEC NPOBELEHHS
Takux po3paxyHkiB Ans 3abesneyeHHs OOCTOBIpHOI iHopmauii ansa Oyxrantepa 3
00niky cTpaxoBux pes3epBsiB.
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YnpaeniHCbkMA NepcoHan nepwe 3a Bce 6Oyaoe UikaBUTM  OOUINbHICTE Ta
JOCTOBIPHICTb 3[iINCHEHHSI TOCMOAAPCLKMX onepauin, o6niKoBMIA MNepcoHan LUikaBUTb
3aKOHHICTb MpPOBEAEHHS TrOCMO4ApCbKMX oOmnepauin, BigobpaeHHs X Yy >KypHani
peecTpauii rocnogapCbkux onepauii Ta 3BITHOCTI cTpaxoBuka. CneuianbHi cnyxou
nparHyTb OTpMMyBaTK iHOPMAaLl0O NPO CTaH CTPaxOBOi KOMNAHiN, sika NoBMHHA OyTK
3aKOHHO0, A0UINBbHOK Ta AOCTOBIPHOHO.

CaMOKOHTpPONb € OCHOBOK BHYTPILUHbOrO KOHTPOIIO, OAHUM i3 HaMBaXKNUBILLNX
eNeMEeHTIB  OiSNbHOCTI  BCi€l KOMMaHii, SKWA 30IACHIOETBCS Ha poboYoMy  Micui
npauisHmka. B Tabnuui 3 BU3HA4YEHO MOBHOBaXEHHS CyO’ekTiB, WO MOB'si3aHi i3
onepauigamn ¢opMyBaHHS, PO3MILLLEHHS Ta BMKOPUCTAHHSA CTPaxoBWUX pe3epBiB Ta
3[INCHIOOTBCA BHYTPILLHIA KOHTPOSb Y (POPMi CAMOKOHTPOIb.

Tabnuysi3. Cybekmu CcaMOKOHMPO/IKD Cmpaxoeux pe3epeie cmpaxosuka
ma ix NnoeHo8aXeHHs

(DOBPIQ/’ a Cy 6Belé<mu lNosHosaxeHHs1 cyb’ekmie BK BaedaHHs cyb’ekmie BK
lMpoBeneHHs nepesipku cTaHy | 3acTtocyBaHHS
CTpaxoBux pesepsis Pi3HUMM | ONTMMAanNbHUX npoueayp
B ... | npunomamm i cnocobamu ONS BUSABMEHHSA BiOXWMNEHb
HYTPILLHIN . X
aynuTOop RIANBHOCTI ~ cTpaxoBuka B
YacTWHI chopmoBaHNX
CTpaxoBux pesepBiB Ta ix
BMKOPUCTaHHS
BigobpaxenHs B Oyxrantepcbkomy | [OCTOBIpHICTb Ta
006niky CTpaxoBUX pe3epBiB HA OCHOBI | 3aKOHHICTb  BigoGpaXKeHHsI
OOKYMEHTIB (NepBUHHMX Ta | onepauin 3 opMyBaHHsA Ta
= pO3paxyHKOBUX), po3pobka  (OpPM | BUKOPUCTAHHA  CTPaxoBMX
8 Bbyxrantep | niaTBepoKyluMX — OOKYMEHTIB  Ang | pesepsiB
£ BUKOPUCTaAHHA 1X B  opraHisauil
% Oyxrantepcbkoro o6niky CTpaxoBOi
= KOMNaHii, a came OyxranTepcbkoro
O 06niky CTpaxoBux pesepsis
AHania  iHaHcoBoro puHKY Ansa | BusHayeHHs onTumansHOro
Ginancucr | BUSHaYeHHs FIpI/I6¥TKOBOFO npoekTy B !'IpVI6yTKOBOFO NPOeKTy
AKUA OyayTb pO3MilLlyBaTUCSl CTPaxoBi | iHBECTYBaHHS
pesepsu
PospaxyHok cTpaxoBux pe3epBiB | KOHTponb 3a npoBedeHHAM
OAHUM i3 MeTofiB, WO BU3HA4YeHi B | pO3paxyHKy CTpaxoBux
AxTyapii I'Iono>|<eHr|i npo OGJ?I"iKOBy I'IOJ'IiTI/IK.Yl pesepsis
CTpaxoBoOi  KOMMaHii,  npono3suuii
WoA0 BMKOPUCTAHHA BU3HAYEHOro
MeTOoAy Ha KOPUCTb iHLLIOro

TakMum 4YMHOM, He3amnexHo Bif TOro CTBOPEHO CUCTEMY BHYTPILUHBLOIMO KOHTPOSHO
CTpaxoBOl KOMNaHil B iHCTUTYUIOHANbHIA 41 yHKUiOHaNbHIn ddopMax, CaMOKOHTPOIb
MOBMHEH iCHyBaTn Yy Oyab-ikOMYy BWNagKy, OCKIfIbKM € OCHOBOK [Ansi CTBOPEHHS
edeKTUBHOT CUCTEMIN (PYHKLIIOHYBaHHSA CTPaxoBOi KOMMaHil.

BucHOBKM Ta nepcnekTuBu noganbluMx A[AocChifMKeHb. BHYTPIWHIA KOHTPOmb
CTPaxoBMX pe3epBiB CTPAXOBOi KOMMAHIN 3A4IMCHIOETECA B TPbOX (POpMax (CaMOKOHTPOSb,
YHKLiOHaNbHWN Ta IHCTUTYLIOHANbHUA KOHTPOMb) KOXHA 3 SKUX BUKOHYETbCSH OOHOYaCHO
cyb’ektamy KOHTpomnt. Bu3HauyeHO MNOBHOBaXeHHA Ta 3aBAaHHSA KOXHOro i3 Cyb’ekTiB
KOHTPOSO 32 CTAHOM CTpPaxoBWMX pe3epBiB (POPMYBaHHS, BUKOPUCTAHHS, PO3MILLEHHSA) Ta
MOCTaBMEHHI 3aBOaHHs, L0 CNpUATUMYTb HanarofKeHH edeKTUBHOI  cuctemm
OYHKLIIOHYBaHHSA CTPaxoBOi KOMMaHil, BMCOKMUM MO3WLIAM Yy pPenuTUHrax Ta YHUKHEHHS
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NpaBoMoOpYyLUEHb, MiABAWLMTL SKICTb Ta edeKTMBHICTb pobOTU NpauiBHWUKIB CTPaxoBOi
KOMNaHii, 3okpema Oyxrantepa 3 O0OniKy CTpaxoBMX pe3epBiB, aKTypid, ayauTopa,
diHaHCKCTa Ta HWKX, SKi MaloTb NPAME BiHOLLEHHS [0 3MiHW CTaHy CTpaxOBUX pe3epBiB.
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